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надаються статистичними службами країн. Вона дасть змогу оперувати 
єдиними термінами, визначеннями, класифікаціями, сприятиме наданню 
актуальних і надійних статистичних даних, ефективному міжнародному 
порівнянню, аналізу та моніторингу, зокрема виконанню одного з трьох 
принципів відбору стратегічних та оперативних цілей проєкту Стратегії 
«наявність статистичних даних» (с. 45).  
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УМОВИ ПОВЕРНЕННЯ УКРАЇНСЬКИХ ВІЙСЬКОВИХ 
МІГРАНТІВ В ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 

 
Аспірант Юрко І.С. 

Черкаський державний технологічний університет, Україна 
 

Вже майже два роки Україна перебуває у стані війни через 
повномасштабне вторгнення рф 24 лютого 2022 р. Цей день став початком 
масового виїзду українців, в основному жінок та дітей, за межі країни з метою 
врятування свого життя та пошуку кращої долі. Масовий виїзд населення 
дозволив зменшити число людських втрат серед мирного населення, що є 
самим важливим, та скоротити соціальне навантаження на державний бюджет 
країни. Разом з тим, через виїзд частини населення економічна та 
демографічна сфери функціонування країни зазнали потужного руйнівного 
впливу, подолати які без повернення в повоєнний період назад українських 
воєнних мігрантів, буде дуже складно, якщо і взагалі можливо.  

Повернення українських воєнних мігрантів в Україну після війни 
матиме значний позитивний вплив на країну в багатьох аспектах. По-перше, 
це економічне відновлення та відродження країни. Біженці, які будуть 
повертатися, становитимуть значну частину робочої сили, що стимулюватиме 
економічне зростання. Їхні навички та досвід, здобуті за кордоном, можуть 
бути використані для модернізації та розвитку української економіки. 
Повернення біженців допоможе відновити малий та середній бізнес, який 
суттєвим чином постраждав від війни. По-друге, це демографічна ситуація в 
країні. В Україні протягом всього періоду незалежності, відбувався процес 
скорочення населення в наслідок природнього руху, тобто через те, що 
протягом більше тридцяти років смертність населення перевищувала 
народжуваність. Війна же призвела до значної депопуляції населення України, 
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тому повернення біженців допоможе частково відновити чисельність 
населення. Це особливо важливо для молоді, адже демографічна криза може 
негативно вплинути на майбутнє країни. 

По-третє, це соціальна єдність населення країни. Повернення біженців 
допоможе відновити соціальну єдність, яка постраждала внаслідок війни. Це 
дасть можливість людям возз'єднатися з сім'ями та друзями. Повернення 
біженців сприятиме згуртуванню українського суспільства навколо ідеї 
збереження власної ідентичності. По-четверте, це гуманітарна допомога 
населенню. Повернення біженців дозволить зменшити потребу в гуманітарній 
допомозі з боку міжнародних організацій. Це дозволить Україні зосередити 
ресурси на відбудові країни. Повернення біженців дасть їм можливість жити в 
нормальних умовах, а не в таборах для біженців. По-п’яте, це політична 
стабільність в країні. Повернення біженців свідчитиме про те, що Україна є 
безпечною та стабільною країною. Це допоможе Україні відновити свою 
репутацію на міжнародній арені. Повернення біженців дасть можливість 
Україні зосередитися на політичних реформах та розвитку демократії, що 
стане підґрунтям для прискорення термінів вступу в ЄС.  

Все перелічене можна вважати тим міцним фундаментом, який 
дозволить економіці України в повоєнний період забезпечити досить високі 
темпи зростання та досягти тенденцій оздоровлення вже в найближчій 
перспективі. Проте, навіть за оптимістичними оцінками фахівців, повернеться 
не більше 30-50% українських воєнних мігрантів, що звичайно для швидкого 
відновлення країни буде недостатньо [1]. При цьому вже сьогодні можна 
стверджувати, що повернення біженців буде складним та довготривалим 
процесом. В основу цього процесу має бути покладено комплексну програму 
допомоги біженцям, яка має включати матеріальну допомогу, соціальну 
адаптацію, психологічну допомогу, допомогу в працевлаштуванні та пошуку 
гідного житла, доступ до освіти та медичного обслуговування. Міжнародна 
спільнота також може допомогти Україні у поверненні біженців через 
створення програм для реінтеграції українських воєнних мігрантів. Проте на 
такий крок будуть підуть ті країни, які не відчувають суттєвих демографічних 
проблем та не мають потреби в українських фахівцях на ринку праці. 

Беручи до уваги складність повернення всіх українських воєнних 
мігрантів в повоєнний період, мають бути створеними всі умови, для 
максимізації інтенсивності цих потоків. Для цього на державному рівні вже 
сьогодні мають бути створеними певні умови та гарантії, які переконають 
біженців зробити вибір на користь повернення в Україну [2]. Найпершою та 
найважливішою умовою для повернення українських воєнних мігрантів буде 
гарантія їхньої фізичної безпеки. Ця умова передбачає закінчення війни на 
користь України, повернення всіх її територій в межах 1991 р. і надання 
гарантій розвиненими країнами світу щодо подальшого ненападу рф на 
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Україну; забезпечення швидкого розмінування українських територій та 
знешкодження вибухонебезпечних предметів; відновлення роботи 
правоохоронних органів та забезпечення правопорядку на всіх без виключення 
територіях України; створення безпечних умов для проживання та ведення 
бізнесу. Враховуючи обсяги замінованих територій, в одиночку українські 
фахівці впоратися з цією проблемою навряд чи зможуть, тому доцільно 
запрошувати іноземних фахівців та залучати всі види машин і обладнання, які 
існують в світі для безпечного та швидкого розмінування території.  

Другою умовою слід назвати економічні можливості. У цю групу умов 
буде входити відновлення та створення нових робочих місць; забезпечення 
доступного житла; підтримка малого та середнього бізнесу; виплата 
компенсацій за втрачене майно у розмірах, достатніх для купівлі або 
будівництва нового власного житла. Мігрант прийме рішення на користь 
повернення з економічно розвиненої та стабільної країни в порушену війною 
Україну лише тоді, коли точно буде знати, що в неї буде власне житло гідної 
якості, гідна робота за фахом та можливості для реалізації своїх 
підприємницьких амбіцій та інших талантів й навичок.  

Третьою умовою має стати потужна інформаційна компанія, метою якої 
має стати правдиве висвітлення умов життя в Україні після війни, 
запровадженим програм допомоги біженцям, наявним в країні можливостям 
для працевлаштування та успішного ведення бізнесу. Скоріш за все ця 
компанія має бути спрямованою на тих українців, які за час еміграції не змогли 
знайти собі гідне місце та повноцінно адаптуватися в новій країні. При цьому 
при проєктуванні інформаційної компанії слід особливу увагу приділити 
таким аспектам, як патріотизм та любов до Батьківщини, бажання жити в 
мирній та безпечній країні, можливості возз’єднатися з сім’єю та друзями, віра 
в краще майбутнє України. 

Четвертою умовою, без реалізації якої навряд чи вдасться досягти 
перших чотирьох умов, має стати міжнародна співпраця та підтримка різними 
країнами світу України в повоєнний період. Без зарубіжної допомоги Україна 
не зможе швидко відновити інфраструктуру, створити широкі економічні 
можливості для населення та розвитку бізнесу. ЄС пропонує ряд інструментів 
для підтримки України у справі повернення мігрантів після війни. Ці 
інструменти спрямовані на забезпечення стійкості, сталості та безпеки цього 
процесу. Першим інструментом слід назвати фінансову допомогу на 
реалізацію проєктів, що сприяють реінтеграції мігрантів, наприклад, на 
створення робочих місць, освіту та житло, підтримку МСБ, що може бути 
реалізовано за рахунок програм Європейського фонду регіонального розвитку 
ERDF. Важливим також є інструмент, спрямований на забезпечення технічної 
допомоги у справі боротьби з незаконною міграцією (FRONTEX), надання 
прихистку та статусу біженця (EASO), розробці власної дієвої політики щодо 
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реінтеграції мігрантів, яка відповідає європейським стандартам (FRA).  
Отже, можемо констатувати, що процес повернення українських 

воєнних мігрантів буде складним та довготривалим, який потребуватиме 
значних зусиль з боку уряду України, міжнародної спільноти та самих 
біженців. Від того, наскільки означені зусилля будуть вдалими, буде залежати 
майбутнє України. 
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Повномасштабне вторгнення росії у лютому 2022 року нанесло значні 

втрати вітчизняній економіки. У сучасних умовах розвитку економіки, 
особливо в контексті післявоєнної відбудови, малі та середні підприємства 
(МСП) стають не лише каталізаторами економічного зростання, а й важливими 
агентами забезпечення стабільності та соціально-економічного розвитку 
країни в цілому. Структурні зміни в економіці вимагають нового погляду на 
управління бізнес-процесами цих підприємств з метою досягнути 
максимальних результатів у відновленні та розвитку національної економічної 
системи. 

Саме тому дослідження перспектив управління бізнес-процесами на 
малих і середніх підприємствах у контексті післявоєнної відбудови є 
актуальним завданням, спрямованим на підтримку стійкого розвитку 
економіки та підвищення конкурентоспроможності країни. 

За період війни, втрати в українському бізнесі виявилися навіть 
більшими, ніж за два роки пандемії. За оцінками Національного банку, 
економіка України за час війни втратила половину «невиробленого» ВВП. 
Кожний тиждень без врахування руйнувань від бойових дій коштує 
національній економіці більше ніж 50 млрд. грн. [3]. Загальні втрати МСП за 
період війни сягнули 85 млрд. дол. США (не враховуючи недоотриманих 
прибутків) [2]. 

Нині лише 25% компаній можуть працювати в повному обсязі, а кожна 


